A.D. ,NAPREDAK"

STARA PAZOVA
Golubinacki put bb

Broj: 583/2013

Datum: 24.05.2013.godine

Na osnovu €lana 398. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”
br. 36/2011 i 99/2011) i ¢lana 49. tacka 9. Statuta A.D. ,Napredak” Stara Pazova, ul. Golubinacki put bb,
Odbor direktora Drustva na sednici odrzanoj dana 24.05.2013.godine, utvrdio je slededi:

PREDLOG ODLUKE
o usvajanju Zapisnika br. 586/2012 sa redovne Skupstine akcionara
Drustva koja je odrzana 29.06.2012.godine

1. Usvaja se Zapisnik br. 586/2012 sa redovne Skupstine akcionara Drustva, koja je odriana
29.06.2012.godine.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




A.D.,,NAPREDAK"

STARA PAZOVA
Golubinacki put bb

Broj: 584/2013

Datum: 24.05.2013.godine

Na osnovu ¢lana 398. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”
br. 36/2011 i 99/2011) i ¢lana 49. tacka 9. Statuta A.D. ,Napredak” Stara Pazova, ul. Golubina&ki put bb,
Odbor direktora Drustva na sednici odrzanoj dana 24.05.2013.godine, utvrdio je sledeci:

PREDLOG ODLUKE
o usvajanju finansijskih izveStaja Drustva za 2012.godinu, Godisnjeg izvestaja
o poslovanju Drustva za 2012. godine i lzvestaja revizora za 2012.godinu

1. Usvajaju se:
1) Finansijski izvestaji Drustva za 2012.godinu,
2) Godisnji izvestaj o poslovanju Drustva za 2012.godinu i
3) lzvestaja Revizora za 2012.godinu,
u tekstovima koji su sastavni deo ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSEDAVAJUCI SEDNICOM
FRADIREKTORA:
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GODISNJI IZVESTAJ
o poslovanju ,,Napredak” a.d. Stara Pazova za 2012.godinu,
sa izjavom o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja

1
Poslovanje

Poslovanje Drustva u 2012. godini odvijalo se uglavnom kroz ratarsku i stoéarsku proizvodnju.

ProseCna zaposlenost iznosila je 166 radnika i u odnosu na 2011. godinu, kada je prose¢na
zaposlenost iznosila 164 radnika, veca je za 0.98 %. Razlog vece zapolenosti je poveéan obima posla, a
samim tim i potrebe za dodatnom radnom snagom.

U okviru ratarske proizvodnje tokom 2012. godine obradivano je 3.378 ha. U 2012. godini Dru3tvo
je izvrsilo znatna ulaganja u sam proces proizvodnje, kako bi se ostvarili maksimalni prinosi po kulturama.
Na vreme je izvrSena nabavka repromaterijala i goriva, priprema zemlji$ta, setva svih useva i primena svih
agrotehnickih mera.

Iznos investicija u Fabriku sto¢ne hrane je 289.091 evra.

U 2012. godini zbog nepovoljnijih vremenskih prilika, neoptimalnih koli¢ina padavina i suse,
prosecni prinosi po hektaru su znatno losiji u odnosu na 2011 godinu. Iz tog razloga ratarske kulture su
dostigle manji prosecni prinos u odnosu na ranije proseke. Tako je na kukuruzu ostvareno svega 28%
planiranih prinosa, na 3ecernoj repi 55% od planiranih prinosa, soji 45% i na lucerki 70%. S druge strane
lo3i prinosi su dobrim delom nadoknadeni ve¢im cenama navedenih kultura 3to je uticalo da rezultat
poslovanja nije mnogo losiji u odnosu na proslu 2011. godinu.

Setvena struktura bila je sledeca:

Kultura Zasejana povrsina ha | Prinos kg/ha | Vrednost (u 000) din
PSenica merk. 290 7.200 28.436
P3enica sem. 308 7.400 31.436
Kukuruz merk. 928 2.784 104.126
Uljana repica 155 3.409 14.250
Kukuruz silazni 240 18.961 27.202
Soja semenska 443 1.832 44.868
Soja merkantil. 136 1.533 14.230
Lucerka 105 9.121 8.702
Seéerna repa 542 28.642 99.249
Semenski kukuruz 55 0 0
JeCam 144 6.374 12.053
Crni luk 22 44.845 11.443
Vinograd 10 1.252 2.600
Ukupno: 3.378 - 398.595

Sto se tice stocarske proizvodnje ona se iskljutivo bazira na uzgoju visokoproduktivnih muznih grla
radi proizvodnje sirovog kravljeg mleka koje se plasira prema DOO "Imlek" Padinska Skela i ,Somboled“
Sombor, dok se tovne svinje, odbijena prasad i $kart krmale prodaju kroz sistem Delta Agrara d.o.o.
Ukupna proizvodnja mleka u 2012. godini je bila 2.737.928 litara.

Na dan 31.12.2012 godine sto¢ni fond u Drustvu je brojao: krava-362 komada, junadi-250
komada, teladi-84 komada, tovnih svinja-10.959 komada, odbijenih prasadi-6.585 komad, prasadi na sisi-
3.909 komada, nazimica-898 komada, krmaca-1.244 komada, nerastova-84 komada.




U poslovanju Drustva nije bilo teskoca u plasmanu i naplati proizvoda ratarske i stocarske
proizvodnje.

Ukupna imovina Drustva sa stanjem na dan 31.12.2012. godini iznosi 5.215.720 hiljada RSD od
Cega 4.321.244 hiljada RSD ili 82,85% cini stalna imovina (objekti, oprema i biloska sredstva), a 991.844
hiljada RSD ili 19,02% obrtna imovina (zalihe materijala nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda,
potrazivanja od kupaca, zaposlenih i drzave ).

Drustvo je u poslovnoj 2012. godini ostavrilo ukupan prihod od 3.046.191 hiljada RSD, §to je u
odnosu na 2011. godinu za 24% vise. Ukupni rashodi u 2012. godini iznose 2.981.893 hiljada RSD i ve¢i
su u odnosu na rashode iz 2011. godine za 23 %.

Razlozi relativnog povecanja rashoda su u ratarskoj proizvodnji su ostvareni loSiji prinosi, pa je
nabavna vrednost prodatih kultura veca u odnosu na 2011 godinu.

Ukupni prihodi iznose 3.046.191 hiljada RSD, a ukupni rashodi iznose 2.981.893 hiljada RSD, $to
daje razliku od 64.298 hiljada RSD kao pozitivan rezultat ukupnog poslovanja. Kao rezime ovoga moze se
re¢i da je doslo do povecanja u poslovanju Drustva, u odnosu na proslu godinu, najvise iz razloga $to je
Drustvo sudskim sporom dobilo 454.7227 ha poljoprivrednog zemljista u svojini, u katastarskoj op3rini
K.O. Vojka, procenjene vrednosti 259.683 hiljada RSD.

Kako realno ima prostora za povecanje prinosa kod svih kultura i uz povecanje cena
poljoprivrednih proizvoda moZe se ocekivati da Drustvo u 2013. godini posluje pozitivno i ostvari planirani
profit iz biznis plana.

Analizom bilansa nov¢anih tokova za 2012. godinu vidi se da su nov¢ana sredstva Drustva poticala
iz dveju aktivnosti iz poslovanja:

Iz poslovnih aktivnosti 959.994 hiljada RSD (od ¢ega prodaja i primljeni avansi ¢ine 901.342 hiljada
RSD) i prilivi iz redovnog poslovanja 58.652 hiljada RSD i iz aktivnosti finansiranja 404.096 hiljada RSD

Kada je u pitanju odlivi nov€anih sredstava on je iz poslovnih aktivnosti iznosio 1.191.535 hiljada
RSD od cega dobavljaci i dati avansi iznose 968.335 hiljada RSD, a zarade i ostali li¢ni izdaci i ostali odlivi
167.133 hiljada RSD.

Odliv novcéanih sredstava iz aktivnosti investiranja iznosi 42.595 hiljada RSD, a odnosi se na
kupovinu inputa za proizvodnju, kao i kupovinu opreme i bioloskog stada.

Odliv nov¢anih sredstava iz aktivnosti finansiranja iznosio je 126.155 hiljada RSD i u celosti se
odnosio na otplatu dospelih kratkorocnih kredita.

Izjava o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Izjavom o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja, daju se sledeéa obavestenja:

1) Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja, koji je usvojio Odbor direktora
Drustva na sednici odrzanoj 29.06.2012.godine. Tekst Kodeksa korporativnog upravljanja dostupan je u
sediStu Drustva u Staroj Pazovi, ul. Golubinacki put bb.

2) Praksa Drudtva u pogledu sprovodenja korporativnog upravljanja je u celosti usaglasena
sa zakonom, op$tim aktima Drustva, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja Drustva. Redovna
skupstina akcionara Drustva sazvana je u zakonskom roku. Odbor direktora je pripremio sve predloge
odluka i izveStaje o kojima ce se redovna skupstina akcionara izjasnjavati. Odbor direktora Drus$tva odrzao
je Cetiri sednice. U sazivanju i odrZavanju sednica Odbora direktora nije bilo nepravilnosti. Nije bilo sukoba
interesa izmedu Clanova Odbora direktora i DruStva. Nadzor nad radom dru$tva obezbeden je kroz
formiranje organa nadzora u Drustvu (Komisija za reviziju). Skupstina akcionara izabrala je spoljnog
revizora, sa kojim je Drustvo zakljucilo ugovor. Revizor je ispitao da li su finansijski izvestaji za 2012.godinu
sastavljeni u skladu sa medunarono priznatim principima raunovodstva i dao svoje misljnje o tome.
Obelodanjeni su, tj. ucenjeni dostupnim podaci od znaCaja za poslovanje Drustva. Obelodanjene su




odgovarajuce informacije i izvestaji, u skladu sa propisima o trzistu hartija od vrednosti i izveStavanju
javnih drustava, propisima o ra¢unovodstvu i reviziji, raCunovodstvenim standardima, pravilima trziSta
hartija od vrednosti na koje je Drustvo ukljucuje i drugim propisima. Drustvo ima svoju zvani¢nu, javno
dostupnu inernet stranicu, jasno organizovanu, na srpskom jeziku. Svim zaposlenim u Drustvu obezbeden
je ravnopravan tretman i nije bilo slucajeva diskriminacije zaposlenih po bilo kom osnovu.

3) U praksi korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila Kodeksa iz tacke 1. ove
Izjave.




A.D. ,NAPREDAK"

STARA PAZOVA
Golubinacki put bb

Broj: 585/2013

Datum: 24.05.2013.godine

Na osnovu ¢lana 398. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima (,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”
br. 36/2011 i 99/2011) i ¢lana 49. tacka 9. Statuta A.D. ,,Napredak” Stara Pazova, ul. Golubinacki put bb,
Odbor direktora Drustva na sednici odrzanoj dana 24.05.2013.godine, utvrdio je sledeci:

PREDLOG ODLUKE
0 usvajanju izvestaja Odbora direktora Drustva

1. Usvaja se lzvestaj Odbora direktora Drustva u tekstu koji je sastavni deo ove odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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IZVESTAI
Odbora direktora A.D. ,,Napredak” Stara Pazova

I
lzveStaj o radu Odbora direktora

Na redovnoj Skupstini akcionara A.D. ,Napredak” Stara Pazova, ul. Golubinacki put bb ( u daljem tekstu:
Drustvo) odrzanoj 27.06.2012.godine za ¢lanove Odbora direktora Drutva imenovani su: Sasa Raskovi¢,
Milan Sveljo i Gordana Raskovic.

Nakon izbora u Odbor direktora Drustva, ¢lanovi Odbora direktora su za predsednika Odbora direktora
izabrali SaSu Raskovica, ¢lana Odbora.

Odbor direktora Drustva u prvoj godini svog mandata odrZao je pet sednica, od kojih su dve sednice bile
,telefonske”.

Pregled odluka koje je doneo Odbor direktora.

i

Na ,telefonskoj“ sednici od 29.06.2012.godine Odbor direktora je doneo je sledeée odluke:

1) Odluka o izboru predsednika Upravnog odbora Drustva.

2) Odluka o imenovanju izvrsnog direktora Drustva za generalnog direktora Drudtva.
3) Odluka o donosenju Poslovnika o radu Odbora direktora Drustva.

4) Odluka o donosenju Kodeksa korporativnog upravljanja.

5) Odluka o obrazovanju Komisije za reviziju.

Na ,telefonskoj” sednici od 11.10.2012.godine, Odbor direktora Drustva doneo je sledec¢u odluku:
1) Odluka o odobrenju kreditnog zaduZenja kod Komercijalne banke a.d. Beograd.
Na sednici odzanoj 26.11.2012.godine Odbor direktora Drustva doneo je sledec¢u odluku:

1) Odluka o popisu imovine, potraZivanja i obaveza Drustva sa stanjem na dan 30.11.2012.godine i
obrazovanju komisija za popis.

Na sednici odrZanoj 25.12.2012.godine,Odbor direktora Drustva doneo je slede¢u odluku:

1) Odluka o usvajanju izvestaja o redovnom popisu imovine i obaveza Drustva sa stanjem na dan
30.11.2012.godine, likvidaciji utvrdenih razlika i nadinu knjizenja.

Na sednici, koja je zakazana za 25.05.2013.godine, odbor direktora donece sledeée odluke, odnosno
utvrdiée predlog sldecih odluka:

1) Donosenje Odluke o usvajanju Izves$taja Komisije za reviziju Drustva.

2) Donosenje Odluke o sazivanju godis$nje Skupstine akcionara Drustva.

3) Utvrdivanje predloga Odluke o usvajanju Zapisnika br. 586/2012 sa godi$nje Skupstine akcionara,
koja je odrzana 29.06.2012.godine.

4) Utvrdivanje predloga Odluke o usvajanju finansijskih izvestaja Drustva za 2012.godinu, Godidnjeg
izve$taja o poslovanju Drustva za 2012.godinu i Izve$taja Revizora za 2012.godinu.

5) Utvrdivanje predloga Odluke o usvajanju izvestaja Odbora direktora Drustva.

6) Utvrdivanje predioga Odluke o raspodeli dobiti.

7) Utvrdivanje predloga Odluke o izboru Revizora za reviziju finansijskih izve$taja Drustva za
2012.godinu.

8) Utvrdivanje predloga Odluke o razre$enju ¢lana Odbora direktora Drudtva.

9) Utvrdivanje predloga Odluke o imenovanju ¢lana Odbora direktora Drustva.




Izvestajem nisu obuhvacene odluke Upravnog odbora proceduralnog karaktera

Odbor direktora na svim sednicama odluéivao je u punom sastavu i sve odluke donete su jednoglasno.
]

Izvestaj o ratunovodstvenoj praksi, izve3tajima i praksi finansijskog izveStavanja Drustva
i njegovih povezanih drustava, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim
drugim propisima, kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u odnosu na Drustvo,
ugovorima zaklju€enim izmedu Drustva i direktora, kao i licima koja su sa
njima povezana u smislu Zakona o privrednim drustvima

Drustvo u raCunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izvestavanja primenjuje raCunovodstvene
standarde formulisane od strane Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde (OMRS),
Medunarodnih ratunovodstvenih Standarda (MRS) i interpretacija izdatih od strane Stalnog komiteta za
tumacenja u sklopu OMRS-a (sada3nji IFRIC i prethodni SIC), koji su usvojeni u okviru povezanih drustava
Grupe Delta M, kojoj Grupa obuhvata i privredno drustvo A.D. ,Napredak” i ovi standardi (MRS) su prvi
put primenjeni na finansijske izvestaje Grupe u periodu od 1. januara 2006.godine.

Poslovanje Drustva u potpunosti je uskladeno sa zakonskim i drugim propisima. Revizor je dao
mislienje da finansijski izvestaji Drustva za 2012.godinu istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Dru$tva na dan 31.decembra 2012.godine, poslovni
rezultat i tokove gotovine za poslovnu godinu koja se zavriava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji. Komisija za reviziju Druétva u svom izvestaju
saCinjenom u skladu sa ¢lanom 411. Zakona o privrednim drudtvima dala je misljenje da je usvojena
ratunovodstvena politika u praksi u celosti primenjena i da su u pripremi finansijskih izvestaja primenjeni
usvojeni racunovodstveni standardi.

Reviziju finansijskih izvestaja Drustva za 2012.godinu vrsila je Nina Bulatovi¢, ovlaiéeni revizor
Drustva za konsalting i reviziju KPMG d.o.o. iz Beograda, koje je, odnosno &iji su ovlaiéeni revizori vriili
reviziju finansijskih izvestaja Drustva za prethodnih pet godina. Radi o se o jednoj od vodedih revizorskoj i
konsalting kuci u Svetu, deo "velike Eetvorke" (Big four) svetskih revizorskih i konsultantskih kuca, koja
posluje u oko 150 zemalja i koja uZiva visoki rejting, ne samo u Srbiji, nego u Svetu. Ovlaiéeni revizor
Drustva za konsalting i reviziju KPMG d.o.0. Beograd je kvalifikovan za vréenje revizije finansijskih izvestaja
i u odnosu na Drustvo nezavisan. Komisija za reviziju u svom izvestaju sa&injenom u skladu sa ¢lanom 411.
Zakona o privrednim drudtvima dala je misljenje da je postupak revizije finansijskih izvestaja obavljen u
skladu sa zakonom i da je ovla$éeni revizor u odnosu na Dru$tvo nezavisan i objektivan.

Nije bilo ugovora zakljuCenih izmedu Drustva i direktora (izuzimajucu ugovor o radu, zakljucen u
smislu propisa o radnim odnosima, izmedu generalnog direktora Milana Svelje, kao zaposlenog i Druitva,
kao poslodavca, kojim se reguliSe radno pravni status imenovanog, kao zaposlenog) kao i licima koja su sa
njim povezana u smislu Zakona o privrednim drustvima.
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